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v’ Messieurs les Ministres ;
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Mesdames et Messieurs les membres du Corps
diplomatique ;

Mesdames et Messieurs les Représentants des
Organisations Internationales et des Partenaires
Techniques et Financiers ;

Monsneur le Secrétaire Général du Ministére des Finances,
Messmurs Ilia‘gPll}\agbdng\Qts glﬂesléom%gl);ilons Techniques ;
Madame et Monsieur les Inspecteurs Généraux ;
Messneurs les Directeurs Généraux ;

Mesdames et Messieurs les Représentants du Secteur Privé
et de la Société Civile ;

Distingués Invités ;

Chers Collaboratrices, Chers Collaborateurs ;

Mesdames, Messieurs,

C'est avec un plaisir renouvelé que je vous souhaite une chaleureuse

bienvenue ici au Palais de Congres de Yaoundé a l'occasion de notre

traditionnelle Conférence annuelle des services centraux, déconcentrés et

extérieurs du Ministére des Finances

Mes remerciements vont tout d'abord a mes collegues, membres du

M U’\!Y

Gouvernement ici présents, qui nous accordent de leur précieux temps en

dépit des contraintes de leur charge.
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Aux membres du Corps Diplomatique, aux Représentants des
Organisations Internationales et a I'ensemble de nos Partenaires
Techniques et Financiers, je voudrais exprimer une fois de plus la gratitude
du Ministére des Finances ainsi que celle du Gouvernement, pour I'appui
constant et multiforme que vous nous apportez a travers
I'accompagnement de la politique de développement économique, social
et culturel de notre pays pour une croissance durable et inclusive.

Je voudrais enfin saluer la présence de tous mes collaborateurs des
services centraux, déconcentrés et extérieurs. M'adresser a vous est

toujours un privilege singulier et un moment fort de communion.

v Excellences ;
v Distingués Invités ;
v' Mesdames, Messieurs,

Au-dela des chaleureuses retrouvailles, cette grande messe de la
famille du Ministere des Finances est un moment unique qui se veut un
cadre d'échanges et de réflexion sur des préoccupations ou thématiques,
dont le but ultime est de réaffirmer notre engagement a mener a bien nos
missions et aussi de faire rayonner le département ministériel a partir de
I'atteinte des objectifs qui lui ont été fixés.

Ainsi, face aux enjeux et défis grandissants dans notre pays, dans
un monde en perpétuel changement, il est question de se fixer un cap, de
discuter et de partager nos expériences enrichissantes, sans pour autant
éluder toutes les contrariétés fort Iégitimes ayant un caractére

essentiellement opérationnel.

Il s'agit de porter un regard critique sur soi-méme, par-dessus tout
sur notre Administration « Le Ministére des Finances ». Cela passe par

la remise en question de nos habitudes, de nos usages, de nos pratiques,
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de notre mode de fonctionnement et de se projeter dans le futur, devenu

de plus en plus incertain, et anticiper sur toute crise future.

S'agissant de cette année, les grands contours qui permettront
d’asseoir nos échanges pourraient s'appuyer sur le contexte actuel assez
difficile que traverse non seulement notre pays, mais également le monde
entier a travers différentes crises engendrées par la multitude de conflits
internationaux, a linstar des guerres Russo-Ukrainienne et Israélo-
Palestinienne, Impactant sans aucun doute la mise en ceuvre de notre

politique économique et sociale.
Comment y parvenir ?

v Excellences,
v' Mesdames et Messieurs,

v Chers Collaboratrices, Chers Collaborateurs

Permettez-moi tout d’abord de reprendre les propos du Président
de la République S.E Monsieur Paul Biya, dans son message du 31
décembre 2023 a la Nation, pour illustrer le contexte difficile dans lequel
nous avons travaillé et relevé les défis tout au long de I'année derniére, je

cite :

« Comme par le passé, la conjoncture internationale a pesé

de maniéere notable sur notre situation interne.

La persistance de la guerre dans I'Est de I'Europe a continué
de perturber les circuits d’approvisionnement du marché mondial

des produits de grande consommation.

Les prix des denrées alimentaires et les cours des

ressources énergétiques n’ont dés lors pas cessé d’augmenter, en
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méme temps que se durcissaient les conditions d’acces aux

financements extérieurs.

La résurgence, en octobre dernier, du conflit israélo-
palestinien, a exacerbé les clivages au sein de la communauté

internationale et accapare désormais son attention.

Cette situation, comme il fallait s’y attendre, a eu des
répercussions négatives sur notre pays. Elle a entrainé une
augmentation généralisée des prix des produits de grande
consommation et, par conséquent, du coiit de la vie. Elle a
également généré des pénuries diverses, y compris en ce qui

concerne les produits pétroliers. » Fin de citation.

Pourtant, malgré ces contraintes, nous avons pu réaliser des
performances satisfaisantes en matiére de mobilisation des recettes aussi
bien fiscales que douaniéres ; et a ce titre, je tiens ici a féliciter les
personnels des Administrations des recettes pour leurs performances.

v Mesdames et Messieurs,
v Chers Collaboratrices, Chers Collaborateurs

Si les perspectives aussi bien internationales que nationales
semblent peu reluisantes, nous nous devons d'étre au rendez-vous des
performances projetées afin de remplir de maniére harmonieuse et
efficace le mandat qui nous a été confié au Ministére des Finances.

Cependant, les performances en matiere de recettes aussi bonnes
soient elles, ne peuvent a elles seules garantir un équilibre des grands
agrégats macroéconomiques de notre pays et permettre de disposer de
finances publiques saines et viables. L'économie de notre pays repose en
grande partie sur les efforts de recouvrement et nos capacités a honorer
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nos engagements afin de préserver la crédibilité et la signature de I'Etat.
Cela demande de nous une oreille attentive aux préoccupations des
populations et des usagers de notre ministére, un suivi renforcé des
évolutions des facteurs économiques et donc une veille perpétuelle en vue
de contribuer de maniére appropriée et satisfaisante a la mise en ceuvre
de notre Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30).

En effet, plus que par le passé, il nous reviendra d’étre encore plus
exigent tout d'abord avec nous-mémes, mais également avec les autres
administrations, notamment en matiére de dépenses publiques, qui

constituent le second pan de I'équilibre budgétaire.
v Mesdames et Messieurs,

Le théme retenu pour la présente Conférence Annuelle, a
savoir : « Maitrise de la dépense budgétaire en 2024, comme
enjeu de la viabilité de nos finances publiques » nous permettra
sans aucun doute de contribuer a I'édification d’'une Nation animée par le
désir ardent d'un développement économique et social harmonieux.

Ce théme fait écho d’'une part au discours du Chef de I'Etat de
décembre dernier prescrivant la rationalisation des dépenses budgétaires,
d’autre part, a I'appréciation peu favorable de I'opinion publique sur
I'utilisation efficace et optimale des ressources publiques.

Par ailleurs, les objectifs de relance économique inclusive et de
réduction de la pauvreté par 'amélioration des conditions de vie de la
population ne peuvent se mener sans une maitrise de la dépense publique
et des performances abouties en matiére de recette.

Certes, le Cameroun fait face a une série ininterrompue de chocs
exogenes, mais plus que jamais nous avons le devoir de tout mettre en
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ceuvre pour surpasser nos difficultés, si nous voulons preserver nos

équilibres budgétaires et poursuivre l'objectif de consolidation budgétaire

que nous nous sommes fixés.

C'est & ce titre que le programme de I'édition 2024 de la Conférence
annuelle des responsables du MINFI prévoit au terme de mon propos,
deux exposés et une table ronde que je vous invite a suivre avec beaucoup

d‘attention et d'intérét.

Le premier exposé traite des « Innovations de la Circulaire sur
I’exécution du budget de I’Etat ». il est important qu'ensemble nous
nous approprlons tte circulaire afin d'élucider toutes les nouveautés qui

W@‘ﬁﬁéfexecutlon harmonieuse du budget. Pour tous
les responsables ici présents, il s'agit de I'un de nos principaux outils de

travail et de performance.

La deuxiéme présentation quant a elle sera développée autour de la
thématique : « Role et Missions de la Caisse des Dépots et
Consignations ». Instrument de développement, dont la principale
mission est de collecter, sécuriser et rentabiliser sur le long terme Ieé
ressources généralement «oisives», pour les orienter vers
I'accompagnement des politiques publiques. Il s‘agira, dans un contexte
de relance économique post pandémique, de sensibiliser chacun d’entre
nous sur le positionnement et le r6le de cette structure dans le processus
de réforme en cours de nos finances publiques, notamment en matiere de
consignations. Il m‘a paru important de travailler a dissiper toute forme
de suspicion, méfiance et méme des réticence a Iégard de

I'opérationnalisation de cette nouvelle structure.

Enfin, la table ronde portera sur le théme « Maitrise de la

dépense budgétaire en 2024, comme enjeu de la viabilité de nos
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finances publiques » et mettra en exergue, au-dela des notions
d’équilibre et déficit budgétaires ou de qualité de la dépense, le diagnostic
pertinent qui peut étre fait de I'exécution du budget de I'Etat au Cameroun,
en matiére de dépense ; mais également les effets et impacts de la non
maitrise de la dépense budgétaire sur les finances publiques et

spécifiquement I'exécution des projets d'investissement public.
Mesdames, Messieurs,

Voila les différentes pistes de réflexion auxquelles les participants
aux travaux de I'édition 2024 de la Conférence Annuelle des responsables
des services centraux, déconcentrés et extérieurs du Ministere des
Finances seront conviés tout au long de cette journée dans un format

convivial et interactif.

Je vous invite donc tous a suivre les exposés avec le plus vif intérét,
a analyser froidement les problématiques et a y participer activement par
VoS commentaires et contributions que je sais toujours pertinents.

Je formule le vceu qu‘au sortir de ces travaux, des résolutions et
propositions concréetes soient formulées pour une mise en ceuvre efficiente
de notre régulation budgétaire, et ce a tous les niveaux, pour une relance

économique inclusive dans notre pays.

C'est sur cette perspective que je déclare ouverts, les travaux
de la Conférence annuelle des responsables des services
centraux, déconcentrés et extérieurs du Ministére des Finances,
édition 2024.

Je vous remercie pour votre bienveillante attention. /-
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